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10 NEJCASTEJSICH CHYB PRI RIZENI CASH FLOW A JAK SE JIM VYVAROVAT

Pro Uspéch v podnikani jsou vedle osobnosti podnikatele, dobrého podnikatelského ndpadu a trzniho prostredi dllezité
zejmeéna podnikatelské aktivity a Fizeni firmy. Soucdsti Uspésného firemniho managementu je rovnéz rizeni financni
stranky podnikani. Rizeni penéznich tokl spoéiva ve sledovani, kontrolovdni, rozhodovani a chytrém uziti firemnich

financi. Pres dllezitost finanéniho Fizeni je cash flow éasto vnimadno jako pomysind cernd skrinka podnikani.

Chcete-li vsak svoji firmu aktivneé ridit a vést ji k co nejlepsim vysledklm, usilujte o preménu zminéné cerné skrinky na
tak zvanou bilou schranku, tedy na takové financni rizeni, které mate pevné ve svych rukou. Abychom vam proces
vyjashovdani nezndmého v oblasti cash flow co nejvice usnadnili, vybrali jsme 10 nejc¢asteéjsich chyb pri Fizeni penéznich

tokd, kterym se radéji vyhnéte, chcete-li byt skutecné Gspesnymi podnikateli.
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CHYBAG.1
NESLEDUJETE PENEZNi TOKY

Spousta podnikatel’ se domniva, ze financni rizeni firmy predstavuje
spravovani firemniho bankovniho Gctu, mésicni kontrolu Gcetni vysledovky a
hlidani danové povinnosti. O rizeni cash flow sice slyseli, ale nevédi, jak presné
na to. Nejste v tom sami! Skutecné uspesni podnikatelé vénuji znacnou
pozornost sledovdni svych penéznich tokd. Diky prehledu cash flow védi, jak na

tom financéné skutecné jsou. To jim umozni kvalitni manazerskd rozhodovani.

Neznalost budoucich pFijmU a vydajd je velmi nepfijemnd a ekonomicky
nevyhodnd. Pokud si nevedete prehled financi, neridite je a jen tézko muzete byt
pripraveni na budoucnost. Prvnim krokem je udélat si prehled v prijmech a
vydajich v rozdéleni na ocekdvatelné a predpokladané, ale méné
pravdépodobné. Planovdni cash flow vam usnadni také rozélenéni prijmU a

vydaju na opakuijici se a jednordzové. Dulezité je sepsat opravdu vse.
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U vydaji vénujte pozornost tém, které maiji dlouhodoby dopad, napriklad
vybaveni prostor a porizeni automobilu, stejné jako tém, které jsou spojené s
béznym provozem podnikdni. Takovymi jsou ndjemné, telefony, poplatky za
elektrinu, teplo, vodu, pripojeni k internetu, kancelarské potreby. Mate-li
spolupracovniky, nezapomente i tyto ocekdavatelné vydaje na mzdy a odmeny

do vaseho pldnu cash flow zahrnout.

Druhou strdnkou prehledu penéznich tokdl jsou prijmy. Ty uz vétsinou bohuzel
nelze stanovit tak spolehlivé jako vydaje. Presto se snazte co nejpresnéji
odhadnout pocet zdkaznikl v jednotlivych mésicich a produktd, které v téchto
meésicich proddte. Moznd mate jesté jiné nez standardni prijmy z béznych
prodejl. Mohou to byt odmeény za prodeje poskytované origindlnim vyrobcem
nebo vedlejsi prijmy napriklad z prondjmu cdsti nevyuzivaného vybaveni. Vse

do vaseho planu cash flow zahrnte.

|
)

‘.@:‘ Pokud penézni toky nesledujete, zacnéte s tim.
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CHYBA . 2 o
ZAMENUJETE ZISK ZA VYDELANE PENIZE

V podnikdni se vénuje mnoho pozornosti zisku, ackoli bez schopnosti uhradit
zavazky dodavatelim a vyplatit mzdy zaméstnanclm firmy zkrachuji mnohem
drive, nez se na konci roku objevi v Gcetni vysledovce konecny hospoddrsky
vysledek. Ve vysledovce naleznete cenné informace pro analyzu efektivity
podnikatelské c¢innosti. Bohuzel ale mdlo vypovidd o tom, zda skutecné

vydélavdte.

Presto se vétsina podnikatel’ dopousti této chyby a soustredi se pouze na zisk.
PatFite mezi né také? MoZnd vds to uz napadlo. Uéetni pojem hospoddrsky
vysledek se skutecné lisi od ekonomické kategorie cash flow. Zisk nebo ztrata je
vyjadrenim rozdilu mezi ndklady a vynosy. Cash flow je rozdilem mezi
penéznimi prijmy a vydaji. Vydaje nepredstavuji 100 % ndkladl stejné jako

vynosy vice nez casto neznamenaiji okamzité inkasovdni penéz.

Plusova polozka ve vysledovce je zaznamendna k datu zdanitelného plnéni na
vystaveneé fakture. Penize vdm ale mohou prijit s vice ¢i méné znacnym

casovym posunem.
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Obdobné ndklad evidovany v ucetnictvi nemusi znamenat bezprostredni
Uhradu. Napriklad mzdy za mésic prosinec jsou soucdsti hospoddrského
vysledku daného roku, nicméné vyplata (a tedy sniZeni cash flow) nastane a7 v
pribéhu ledna ndsledujiciho roku. U pofizeni kancelarského vybaveni, pocitaca,
vyrobnich linek, automobild, budov je Casovy posun jesté vyraznéjsi diky

odpistim rozlozenym do nékolika let, ackoli jste novy majetek jiz ddvno zaplatili.

Ndklady a vydaje, vynosy a prijmy se tak mohou v redlném zivoté a v ucetnim
vysledku hospodareni diametralné odlisovat. Prehled cash flow vam rekne,
kolik penéz z firmy odtéka a kolik penéz do firmy pomysiné pritéka. Se
zdkazniky se domluvite na pozdéjsi platbe, zatimco své dodavky jste jiz davno
uhradili. Penéz se vdm nedostava, ackoli jste ziskovi. Nesoulad mezi prijmy a
vydaiji vas priméje k aktivnimu reseni situace drive, nez z Ucetnictvi ziskdte
vykaz zisku a ztradty.

I
A
~ ',

-'Q:- Soustred'te se na skutecné vydélky, nejen na ucetni vysledky.

-
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CHYBA . 3 o
NEMATE DLOUHODOBY VYHLED CASH FLOW

Mit dobrou predstavu o minulych a aktudlnich prijmech a vydajich je dobry
startovaci bod. Kdyz ale nevidite dal nez za horizont splatnosti vydanych a
prijatych faktur, divate se vlastné do zdi. Pro aktivni rizeni firmy je vsak potreba
vidét dal nez do zdi aktudlniho mesice. Abyste mohli efektivné ridit finance své
firmy, potrebujete predvidat hrozici nedostatky penéz drive, nez takova situace

nastane. Usili a cas vénovany planovdni a fizeni cash flow se vice nez vyplati.

Diky dobrému pldnu penéznich tokd si sndze pohliddate placeni prijatych faktur a
dalSich zavazkd firmy v dobé, kdy je potreba je uhradit. Mlizete efektivnéji
planovat rozvoj firmy a investice, které vdm neprerostou pres hlavu kvUli
nedostatku financi. Informace o dostatecném cash flow jsou nezbytné takeé pri

spldceni Gvérd a plnéni podminek bank.
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Vychdzejte z predpokladanych dob splatnosti faktur, vyplatniho dne a terminu
plateb najemného, spldatek tvéra a dalsich vydajd. Planujte nejen
pravdépodobny vyvoj penéznich tokd, ale také jejich pesimistickou variantu,
kdy nepujde vse podle prestav. Pro situace, kdy neziskdate dostatek objednavek,
realizace zakdazky se protdhne, zpozdi se doddvka materidlu a ten, ktery je k
dispozici u jiného dodavatele, je drazsi, zbrzdi vas odstavka stroje atd.,
napldnujte Uhradu pouze nezbytnych vydajd. Stdle neni cash flow kladné?
MUZete i predem promyslet odklad plateb u téch obchodnich partnerd, ktefi s

tim budou srozuméni a vyhovi vam.

I
)

1\.” Bud'te pripraveni a cash flow planujte na nékolik mésicti dopredu.
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CHYBAG.4 | |
AKTIVNE NEVYZADUJETE UHRADY POHLEDAVEK

Kdyz se byznysu dari, trzby rostou. Pokud trzby rostou, proc se starat o cash
flow? Dalsi béznou chybou ve financnim Fizeni firmy je nevénovdni pozornosti
vztahu mezi trzbami a prijmy. Zvysuijici se obrat zpUsobuje tlak na provozni
financovani. Firma ma pri vyssich objemech trzeb vyssi hodnotu pohledavek.
Pokud vsak doby splatnosti pohleddvek kontrastuiji s kratsimi splatnosti

zdvazky, je zadéldno na problém.

Zvlasté mensi podnikatelé doddvaijici do firem musi byt pri inkasovani svych
pohleddvek aktivni. Mensi spolecnosti mnohdy nemaiji stanoveno pendle pro

’ 4 ’ ’ [e] ’ (o] - ’ v 4 -
pozdni platby svych zdkaznikd. S nastavenim procest spojenych s véasnymi
Uhradami je to obdobné — nejsou viibec nebo jsou naprosto minimdlni. Pokud
vas obchodni partner nevi s jistotou, ze o vds uslysi bezprostredné poté, co se
se svou platbou vici vdm zpozdi, mizete si byt jisti, ze budete mezi poslednimi

dodavateli, kterym se vas obchodni partner bude snazit zaplatit.
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Nezdlezi na tom, jak velkd je vase firma, ani na tom, nakolik jste ziskovi, nebo
kolik potencidlnich obchodnich partnerd se o vase podnikani zajimd. NemUzete
prezit, pokud nebudete mit pod kontrolou firemni cash flow. Jeden z
nejrychlejsich zabijakl dobrého cash flow jsou pozdé platici odbératelé. Pokud
hrozi pozdni platba od zdkaznika, vylepsete své penézni toky pravidelnym
sledovanim pohleddvek po splatnosti a nastavenim automatického systému
upominek.

I
A
~ ',

"—@\} Vytvorte si systém hliddni véasnych plateb zakazniku.
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5 _ CHYBA . 5 o
- NEVENUJETE POZORNOST V/YSI ZASOB

Také pokles trzeb mize vyvolat zvysenou potrebu penéz a ma tedy dopad do
provozniho cash flow. Sice poklesne vyse pracovniho kapitalu, vétsinou se ale
nestacite vysi zasob rychle prizplsobit nizsi Grovni trzeb. Ddlezitd je véasna
informace o dopadech na vyvoj penéznich tokld zplsobenych zménou trzeb tak,
abyste dokdzali véas navrhnout opatreni, vyuzit je k reseni hrozici platebni

neschopnosti stabilizaci cash flow a sveé zavazky platili véas.

Firmy, které nesleduji stavy skladu k urcitému dni, se zpravidla obratkovosti
svych zdsob a dobou, po kterou zdsoby ve firmé vazi penize, prilis nezabyvaii.
Témto firmam unikd prilezitost své zasoby porizovat v priznivém poméru
nakladd na jejich prilis dlouhé drzeni na skladé a prinosu jejich porizeni za
relativné vyhodnéjsi ceny. At uz vds laka levnéjsi nakup pri vétsim objemu nebo
vyhodny okamzik ndkupu, vedle porizovacich cen je potreba sledovat takeé to,

zda nakup koresponduje s aktudlni potrebou vyuziti zasob ve firmé.
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Pro ekonomicky Uspéch kazdé firmy je nezbytné hledat optimalni vysi zasob.
Obratkovost zasob odpovidd na otdzku, kolikrat se zasoba za uvedené obdobi
,otoci”. Sledujte obrat u jednotlivych polozek zasob, tedy u materidlu, rezijniho
materidlu, nedokoncené vyroby, vyrobkd a zbozi podle sortimentni skladby.
Tento vykonnostni pohled navic doplnte o faktor ,byznys vaze prostredky”. U

zdsob je timto méFitkem efektivity co nejnizsi hodnota korunodnd.

Korunodny predstavuji nasobek hodnoty zdasob v korundch a poctu dni na
skladé. Tento ukazatel efektivnosti Fizeni zdsob vam zodpovi otdzku, zda v
zdsobdch vazete co nejméné financnich prostredkd pro plynuly proces vyroby a
odbytu. Cim méné korunodnd, tim lépe. Faktor ,byznys véze prostiedky” umi
vyjadrit skutecnost, ze cim drive proddte zdsoby, které vazou hodné penéz, tim

drive firmé vydéldte tyto penize zpét.

1
e

{@3 Sledujte vysi skladti a obrdtkovost zésob.

’,
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CHYBA C. 6 S
NESLEDUJETE BONITU SVYCH ODBERATEL(

Pripravujete pri svém planu cash flow nékolik scénari? Pokud je vasi odpovédi
ne, napriklad z dlvodu éasové zatéze, kterou si nemuzete dovolit, mdme pro
vds informaci k zamysleni. Cas vénovany tvorbé optimistické a pesimistické
varianty se vdm ndsobné vrdti. Castou chybou pfi Fizeni cash Flow je totiz
nevyuziti Uspor plynoucich z osetrenych rizik, kterd jsou spojena s klicovymi

oblastmi vasi ¢innosti jako je objem prodeje ¢i ndkupni ceny zdkladnich vstupd.

Promyslete moznd rizika a hledejte jejich prvotni pricinu. Nalézt ji je moznd

L v Id v v ’ . Id ’ . . . ’ v 0 v - ’ ’
pracnéjsi nez pouhé uvédomeéni si konkrétniho rizika. Nicméné muze-li mit dané
riziko zadvazné dopady do firemni penézenky, stoji za to ddt si praci s hlubsi
analyzou pricin. PFi ni jste si napriklad uvédomili potencidlni ohrozeni plnéni
planu cash flow vlivem opozdovdni plateb vasich vyznamnych odbérateld. Co je

pric¢inou takového chovdni obchodnich partnerd? Vyzkousejte finanéni analyzu.
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Rozbor financni stability a vykonnosti firmy vaseho obchodniho partnera lze
zjednodusit vyuzitim rychlého bonitniho testu. Ten je zalozeny na nékolika malo
Udajich z Ucetnich vykazd. Diky vysledkim testu bonity mizete vase obchodni
partnery oznamkovat od jedné do péti. Vasi pozornost pri pldnovani cash flow
pak nasmérujete zejména na ,ctyrkare” a ,pétkare”, tedy firmy potencidlnée
neschopné hradit své dluhy. Riziko pozdnich plateb odbérateld, které maiji
pric¢inu v jejich zdvaznych finanénich problémech, predstavuje vysoky stupen
ohroZeni vaseho cash flow. Stésti preje pFipravenym. Vy mate diky
provedenému bonitnimu testu predstavu o tomto riziku a budete tedy

pozadovat napriklad predani zbozi proti zaloze.

~~. Predvidejte platebni mordlku svych obchodnich partnert diky testu
@ bonity.
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CHYBAG. 7 o |
HRADITE ZAVAZKY DRIVE, NEZ JSOU SPLATNE

Zavazky maji jednu podstatnou vlastnost. Maji danou splatnost. To znamenad,
ze povinnost plnéni nastane v predem zndmeém okamziku v budoucnosti.
Nékteré zavazky jsou kratkodobé, napriklad zavazky vici zaméstnancim jsou
bézné splatné s deseti az dvaceti dennim zpozdénim. Jiné zavazky mohou byt
splatné za delsi dobu, napriklad zavazky vyplyvaijici z dlouhodobych pUjcek

bude firma hradit v prabéhu nékolika let.

Financné zdrava firma je schopna hradit své dluhy v okamziku jejich splatnosti.
Neni spravné hradit své dluhy pozdé&. Castou chybou je ale také platit bézné
zavazky predcasneé, tedy pred smluvné danym datem splatnosti. Moznd si
vybavite tri zdsady kazdého obchodnika z filmu Jak bésnici neztraceji nadéji

(CR, 2003) — levné nakoupit, draze prodat a neplatit ihned.
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K profinancovdni provozu je potreba pracovni kapitdl. Jeho vysi dovodite z
hodnoty penéz, kterou vazi zasoby materidlu, zbozi a vyrobkd, do roka splatné
pohledavky a penize na firemnim Gctu a v pokladné firmy. Tato kratkodobad
obézna aktiva se neustdle proménuiji z penéz na zdasoby, ze zdsob na
pohleddavky a z nich opét na penize. Pocet dni, po které vazi zasoby a

pohledavky penize, predstavuje délku provozniho financovdni.

Abyste mohli pracovni kapital profinancovat z trzeb, méla by se optimdlne
délka splatnosti zavazkd rovnat délce provozniho financovani. Pokud se vam
tohoto podari docilit, vase firma se financuje sama. Jsou-li naopak zavazky
splatné za kratsi dobu, nez stihnete profinancovat vas provoz a ziskat penize z
prodej’, bude potreba jinych zdrojl financovdni, napriklad provozni Gvér. Mdte-
li sjednané IhGty dhrady vasich zavazkd, nedava ekonomicky smysl platit je

drive nez v okamziku jejich splatnosti.

I
L]
~ ',

{@} Své zdvazky hrad'te, az kdyz jsou splatné.
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CHYBA .8 -
NEROZLISUJETE 3 KLIGOVE OBLASTI CASH FLOW

Kdyz firma skonci hospodadrsky rok s vetsim objemem penéz na firemnich
uctech a v pokladné, nez jaky byl na zacatku daného roku, vydélala. Také
podléhdte této casté chybeé pri rizeni cash flow? Rychly zaveér, ze ziskat penize
je totéz jako je vydélat, uz privedl mnoho podnikatelti na mizinu. Penize ziskané
uveérem bude nutné v budoucnu splatit. Odlozené investice vedou ke stagnaci

firmy. Prodej zdsadni technologie mize firmu znevyhodnit pred konkurenci.

A co kdyz mate méné penéz na konci roku nez na jeho zacatku? Je-li celkové
cash flow velmi nizké nebo dokonce zdporné, jde o neschopnost firmy
generovat financni prostredky. DalSi rychly a ne vzdy spravny zavér. Mlze to
byt totiz jinak. Firma poridila novy majetek a tedy investuje. Soustredi se na
ziskovéjsi trhy, ¢imz optimalizuje své portfolio vykonl. Nebo spldci své

dosavadni dlouhodobé Uvéry a je solventnim partnerem na trhu.



caflQu

Z celkového cash flow nezjistite, zda skutecné vydélavate, mate na investicni
rozvoj firmy a spldceni svych dlouhodobych zdvazkd i vyplaceni podill na zisku.
Jak se tedy této chyby vyvarovat? Zasadni je rozliseni na cash flow z provozni
cinnosti, investicni cinnosti a financni cinnosti. Diagnéza na Urovni provozniho
cash flow je totiz mnohem jednoznacnéjsi. Provozni cash flow ma byt
jednoznaéneé kladné. Firma ma vydélavat diky cinnostem, kvili kterym je na
trhu. Cim je cash flow z provozu vyssi, tim je situace pro firmu lepsi. Vétsi
provozni cash flow davd firmé svobodu a flexibilitu pro budovdni jeji
dlouhodobé strategjie.

s E . Pro udrzitelny rozvoj své firmy vénujte pozornost trem oblastem

cash Flow.
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CHYBA . 9
NEPRIPRAVUJETE SE NA HORS GASY

Prebytecné vydaje spolu s nedostatecnou financni rezervou jsou jednémi z
nejé¢astéjsich pricin zdniku firem. Nahlé nedostatky penéz muzete Fesit
¢erpanim prostredkd z kontokorentniho Gvéru. Nicméné podminky bank se pro
jednotlivé firmy lisi. Navic dohodnuty Gvérovy limit nemusi byt pro vyrovndni

nedostatku cash flow dostatecny.

Vetsinou plati, ze vzdy existuji néjaké vydaje, na nichz |ze usetrit, aniz by se to
dotklo zaméstnancl. Zddanlivé mensich vydaji mlze byt celd fada, pokud vsak
v souctu predstavuji vyznamny podil na celkovych vydajich, je vhodné je pri
nedostatecné financni situaci firmy revidovat. Zakladni rovnice Fizeni likvidity
zni: vydaje = prijmy + zustatky penéznich prostredk(. Doc¢asné snizeni nakladu
nejen uvolni svéraci kazajku vasi finanéni krize, povede také k obnove

rentability.
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Aktivni starost o podnikové finance a dikladné planovani penéznich tokd vam
umozni predchdzet moznym financnim potizim. K tomu, aby firma uspéla v
silném konkurencnim prostredi a udrzela si financni zdravi, je potreba, aby
efektivné vyuzivala vsechny zdroje, které ma k dispozici, at uz jde o zdroje
lidské, informacni, financni i jiné. K tomu, aby mélo vedeni firmy redlnou
predstavu o tom, zda jsou zdroje vyuzivdny efektivné, vytvareji hodnotu firmy
a prispivdji ke stabilnimu postaveni firmy, je zapotrebi vyuzivat minimalné
jeden nastroj v€asneho varovdni pred moznymi problémy. Timto ndstrojem je

plan cash flow.

I
)

1@\? Financnimu rizeni se aktivné vénuijte.
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CHYBAL.10 o
NEVYUZIVATE NASTROJ NA RiZENi CASH FLOW

Mdte jiz predstavu o potrebnosti planu a rizeni cash flow, ale pravidelnd
aktualizace vaseho cash flow vds zatézuje a odrazuje od prdce s nim? Mozna
jeste nesoustredite vsechny potrebné vstupy do jednoho ndstroje, ktery s nimi
umi efektivné pracovat a umi vam vyuziti planu cash flow v mnohém ulehcit.

Spolehlivé planovdni cash flow je vsak zdrojem konkurencni vyhody.

Pomoci technologii si muzete ve firmé zjednodusit mnohé od fakturace, pres
zakaznickou podporu, sdileni dokumentl s kolegy a celkové zvysit efektivitu
fFiremnich aktivit. Dobry informacni systém udéld spoustu pradce za vas.
Planovat je vSak potreba nejen redlny vyvoj penéznich tokd, ale také odhad na
zdklade mozného vyvoje. Pro dobrou orientaci vam poslouzi rozdéleni vyhledu
na redlny, ktery zahrnuje pouze vyfakturované aktivity firmy, a
pravdépodobny na zdkladé prijmu z pravidelné fakturovanych aktivit, které

teprve budete fakturovat, ¢i budoucich jiz znamych ad hoc zakazek.
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Ulehcit si prdci s planovanim variant umoznuji vhodné softwary urcené pro
rizeni a planovani cash flow, které dokazi zaznamendvat potencidlni prodeje
podle pravdépodobnosti jejich realizace véetné terminu uskutecnéni a
platebnich podminek, nebo dokonce do planu cash flow zakomponovat platebni
mordlku odbératelt na zakladé jejich platebni historie. Napriklad cash flow
software CAFLOU vam umozni vidét prijmy a vyddaje dle kazdého zakaznika ci
dodavatele, dle kategorie nebo treba dle projektl a zaroven v celkovém

pohledu na redlné a odhadové penézni toky.

1
e

{,@\:‘ Pradci s cash flow automatizujte s pomoci chytrého ndstroje.

ZACNETE DNES A ZDARMA



https://www.caflou.cz/special/cesky-cash-flow-software-pro-firmy-i-zivnostniky

10 NEJCASTEJSICH CHYB PRI RIZENI CASH FLOW A JAK SE JIM VYVARQVAT

SOUHRN:

1. Nesledujete penézni toky ->> pokud penézni toky nesledujete, zacnéte s tim

Zamenujete zisk za vydélané penize ->> soustred'te se na skutecné vydélky, nejen na Gcetni vysledky

Nemdte dlouhodoby vyhled cash flow ->> bud'te pfipraveni a cash flow planujte na nékolik mésict dopredu

Aktivné nevyzadujete Uhrady pohleddvek ->> vytvorte si systém hlidani véasnych plateb zakaznikd

Nevénujete pozornost vysi zdsob ->> sledujte vysi skladd a obrdatkovost zdsob

Nesledujete bonitu svych odbératelt ->> predvidejte platebni moralku svych obchodnich partnerd diky testu bonity
Hradite zavazky drive, nez jsou splatné ->> své zdvazky hradte, az kdyz jsou splatné

Nerozlisujete 3 klicové oblasti cash flow ->> pro udrzitelny rozvoj své firmy vénujte pozornost provoznimu cash fFlow

© 0O N O U W N

Nepripravujete se na horsi casy ->> financnimu Fizeni se aktivné vénujte

S

Nevyuzivdte ndstroj na rizeni cash flow ->> prdci s cash flow automatizujte s pomoci chytrého ndstroje

Ebook "10 nejcastejsich chyb pri Fizeni cash flow a jak se jim vyvarovat” pro vas a CAFLOU pripravila Ing. Pavlina

Vancurovd, Ph.D., specialistka na ekonomiku firem a lektorka ze spolecnosti PADIA, s.r.o., ktera stoji i za "CAFLOU®

akademii | — kontrolujte své cash flow".

cafl@u PADIA[F



https://www.caflou.cz/caflou-akademie
https://www.caflou.cz/caflou-akademie
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