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JAK ZACIT S PLANOVANIM CASH FLOW

Nakolik souhlasite s tvrzenim, Ze mit prehled o tom, jak se firmé dafi, je (nyni vice nez kdy jindy) velmi
dilezité? At si odpovite jakkoli, planovani finanéni situace firmy je uzitecné v kazdé dobé. Jak ale co

nejlépe uchopit cash flow, vlastné jak s jeho planovanim vibec zacit?

V mnoha firmdch chybi metodika pro vytvoreni pldnu cash flow a ndstroje pro jeho Fizeni. Pfitom ¢im
dal vice majitelt a manazert firem potrebuje nejen zpétné vyhodnotit ekonomicky prinos ¢innosti
Firmy, ale také divat se do budoucnosti a dokdazat odhadnout casovy nesoulad mezi ocekavanymi

prijmy a pldnovanymi vydaiji co nejpresnéji.

V tomto ebooku vam ukazeme, jak na to. Dozvite se, ¢cim zacit, chcete-li si penézni toky konecne

planovat a divat se neustdle vpred.
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KROKG.1 o
SHROMAZDETE TY SPAVNE PODKLADY

,Planovani cash flow je tézké.” ,Nevim, jak s tim zacit.” To jsou priklady vét, které
opakované zaznivaji z fad manazer(, kteri pred sebou maiji tkol zacit sledovat

penézni toky. Bez ohledu na to, co o slozitosti planovani cash flow slychate, neni

to véda. Zapojte logiku a jdéte na to od lesa. Tedy od informacniho systému.
Vezméte si k ruce podklady, které mate. Mize to byt fakturacni systém, systém

Fizeni vztaht se zdkazniky (CRM), vypisy z bankovnich Gétd.

Nezminili jsme uUcetnictvi? Inu, nezminili. Ruku na srdce, mate podklady z
Ucetnictvi dostatecne rychle k dispozici? | to nejrychleji zpracované Ucetnictvi
vam dd prehledy o uplynulém mésici s uréitym odstupem. A vy se chcete divat
dopFedu. U¢etnictvi sleduje kaZzdou korunu a na tuto presnost je potfeba éekat.
V manazerskych pohledech je zasadnéjsi véasnost informace. A to i za cenu
urcité nepresnosti. Koneckonctli se divame do budoucnosti a v té neni mozné

presnosti docilit.
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Na budouci penézni toky se divame pres pomysinou kristalovou kouli. Aby to
ale nebylo Uplné vésteéni, trocha metodiky by se hodila. Postaci vsak takova
mira detailu, jaka vam umozni kvalitni manazerska rozhodnuti. Ackoli
potreba podrobnosti je cisté individudlni zalezitost, obecné plati, ze zdsadni je
mit prehled a mit ho véas. Postaci vam tedy takové podklady, které zahrnuiji
intuitivné nejvétsi balik prijma a vydaju. Zpravidla se jednd o faktury,
mohou to byt ale také napriklad mzdy nebo jiny typ vydaju, treba splatky

aveéru.

Z podkladt musi byt zrejmé, kdy a kolik penéz z firmy odchdzi a kdy a kolik
penéz naopak do firmy ma pritéct. Také si musite ujasnit startovaci bod, tedy
prvni den obdobi, za které zacnete vase penézni toky sledovat. Vase planovane
cash flow se odvine od pocatecniho stavu penéz. Ten zpravidla zjistite z

bankovniho vypisu.
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" Informace potrebné k pldnovdni cash flow mdte k dispozici v nékterém

( z vasich informacnich systém (Firemni systém, fakturace, CRM..). Soustred'te

se na vyznamné skupiny prijmU a vydaju a vyjdéte z pocatecniho stavu penéz.
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KROKG.2
ZACNETE PRIIMY

Prvni polozka vaseho pldnu cash flow je stav penéz na Gctech ¢i v pokladné.
Pojdme se pustit do vlastniho planovdni. Co byste rekli, ze bude ndsledovat?
Vycisleni vydaji? Nakonec jsou uchopitelnéjsi o mnoho vice nez prijmy. Vime
preci, komu co dluzime. Ale to je typickd past, na kterou si diky nadpisu tohoto

kroku ddte jisté pozor. Nezacinejte planovat cash flow od vydajd, ale od

pr

A}

o
mu.

—

Ackoli vam intuice moznd naseptavd, ze mate zacit sepisovat vydaje, klic k
Uspéchu lezi v co nejrealistictéjsim prehledu ocekdavanych prijm0. Pritok penéz
je jisté méné predvidatelny nez vase vydaije, ale pro dobreé planovadni
potrebujete znat moznosti, jaké vam s urcitou pravdépodobnosti inkasované
prijmy nabizi. Takto vam vas pldn cash flow umozni zodpovédét otazky typu:
,Nejsou tyto prijmy prilis nizké na tyto vydaje?” Zkratka cilem je urcit vysi

penéz, kterda bude k urcitému dni k dispozici.
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Nemuzete si dovolit byt v minusu? Hrozily by vam financni sankce, vyssi uroky,
zastaveni doddvek ¢i naruseni obchodnich vztahd? Jsou vasi zaméstnanci
citlivi na posun vyplaty mezd? Nemdate-li jiné zdroje penéz mimo prijmy,
pravdépodobné bude vase firma citlivéjsi na nedostatky penéz. Pokud je pro
zivotaschopnost firmy zdsadni véas odhadnout nedostatecné penézni toky,
nelze vychdzet z Ucetnictvi, které je sestavovano na mésicni bazi. V takovych
pripadech je potreba sledovat cash flow po tydnech ¢i dokonce po dnech. Denni
pohled je velmi uzitecny, kdyz stabilitu firmy ohrozuji nedostatky penéz kvuli

posunu inkasa, byt o jeden jediny den.

Nemusi to byt ale pouze legislativni ¢i na prvni pohled patrné dopady, ktere vas
priméji zacit sledovat cash flow presnéji. Zpozdovdnim plateb davate
obchodnim partnerlim najevo, zZe pro vds nejsou az zas tak dleziti. Moznd ani

nepostrehnete, Ze je to pocdtek konce spoluprdce.
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Obdobné zameéstnanec, ktery ma formdlné v pracovni smlouve termin vyplaty
20., ovsem dosud zvykly dostdavat mzdu 15. kazdého mésice, vdm nemusi dat
ndjevo svoji nespokojenost, kdyz si navazal na o¢ekdvané datum vyplaty své
dalsi platby. Presto narusené ocekavdni je nezanedbatelnda psychologickd

bariéra, kterd snizuje motivaci k prdci a produktivitu.

Mit dobre uchopené cash flow postavené na prijmech vam umozni realisticky
ocekavat, ze Uhrady neprobéhnou v terminu, ve kterém jsou vasi pracovnici d
obchodni partneri zvykli. Sndze se tak vyvarujete plizivych a zaroven
dlouhodobych negativnich dopadt nespokojenosti s pocdtkem v likviditni krizi.
Plan cash flow vam pochopitelné dodatecné penize na platby vydaji neprinese.
Vy ale ziskavdte Cas potrebny pro predchdzeni problémovych situaci, ktere

mUzete resit aktivni komunikaci nebo jinymi opatrenimi na zlepseni cash flow.
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Ekonomicka Uspésnost je o lidech, nikoli o cislech. To, co uvidite ve zminované
kristdlové kouli, se v konecném dusledku maze naplnit také v zavislosti na tom,
jak se vas tym chova k zakaznikdim, a zda vasim obchodnim a finanénim
partnerim ddte najevo, ze si jich vazite. Prognézy cash flow jsou tak uzitecné
také ke zpresnovani vasich ocekavani i ocekavani téch, se kterymi
spolupracujete, nebo kterym penize dluzite a pro které je podstatnd bonita vasi
firmy a pravdépodobnost spldceni tvéru. Diky jasnéjsimu vyhledu prijm0 snaze

napldnujete podporu budoucich aktivit firmy ekonomicky zdravymi vydaiji.

I
s,

Q Logicky spravné pldanovani cash flow zacind vzdy prijmy, nikoli vydaiji.
D& vam to moznost predchdzet problémim a hledat Feseni dfive, nez dojde k

nesouladu prijmU a vydaju.
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KROK C. 3 v
PRIMY KATEGORIZUJTE A VYTVORTE
SCENARE INKAS

Ddvodem existence podnikatelskych subjektl na trhu jsou prijmy z vyrobkad,

sluzeb a zbozi. Proto zasadni polozkou ve firemnim planu cash flow bude inkaso
pohleddvek z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkl a poskytnutych sluzeb. Tyto
prijmy ve vasem pldanu penéznich tokd rozlisujte podle splatnosti faktur. Sila

dobrého cash flow prehledu spociva v moznosti jeho modelovani a vytvareni

moznych scéndru. PFijmy rozdélte alespon do tfi kategorii a od nich pak

odvijejte nejméneé tri scéndre vyvoje.

Prvni kategorii pfijm0 vaseho cash flow jsou fakturované vykony. U této
kategorie jsou jiz faktury na stole, je dané také datum jejich splatnosti a vy
mate podle zkusenosti vice méné predstavu o tom, kdy tyto prijmy mizete
ocekdvat. Druhou kategorii prijmu tvori vykony, které jesté fakturovdny nebyly,
jsou ale alespon castecné podlozené smluvnimi vztahy a dohodami, napriklad
radmcovou smlouvou o doddvkdch. Datum inkasa téchto prijmu je spise

orientacni, vychazi z vaseho nejlepsiho odhadu.
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A konecné treti kategorie prijmu je zastoupena budoucimi inkasy diky novym
zdkazniklm, segmentlm ¢i prodejim novych produktd, kde se v odhadu

termint Uhrad opirdte o obchodni vyhledy.

Aby byl pldn cash flow co nejvice realisticky, pridejte ke kazdé kategorii prijm0
jednoduchy matematicky propocet vychazejici z ndsobku dvou parametrd.
Prvni z nich se opird o pravdépodobnost (P), zda mlZete pFijem ofekdvat v den,

ktery madte u daného prijmu uveden.

Kritérium pravd&podobnosti vyskytu zpozdéni pFijmé (P)

Zpozdéni inkasa pravdépodobné nastane.

Vysoka pravdépodobnost e o s ” a5 3
S posunutim prijmu je potreba pocitat.

stvediil pravdinodobiost P?sun |r’1kasav nelz? vvyloumt, je rozumne )
predpokladat, ze zpozdéni nastane.
Zpozdéni prijmu je malo pravdépodobné, ale 1

Nizka pravdépodobnost mozné, lze predpokladat, ze k posunuti inkasa
spise nedojde.
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Vychdzejte z pldnované splatnosti faktur a na zakladé zkusenosti ¢i analyzy, z
jakych obort jsou vasi zakaznici a jak se jich nejspise dotkne aktudlni situace,
promyslete pravdépodobnost, s jakou mize k posunu daného pFijmu dojit. Do

uvahy vezmeéte takeé to, zda jste na trhu v silnéjsi ¢i slabsi vyjedndvaci pozici.
Druhym parametrem je mira dopadu (D). Ta odpovidd vyznamnosti zpozdéni
daného prijmu pro cash flow. Vyznam prijmu je ddn jeho vysi. Pripadny posun

vétsi castky muize vase cash flow vyznamnéji ohrozit.

Kritérium dopadu zpozdéni pFijmé na cash flow (D)

gorie dopadu Popis Hodnota

Zpozdéni tohoto pfijmu neni pro cash flow

Témeér neznatelny dopad ] A =
y dop podstatne. Cash flow neni ohrozeno.

. Posun tohoto prijmu narusuje cash flow.
Stredni zavaznost dopadu iy , 2
Nebude-li reseno, ohrozi to cash flow.

Zpozdéni tohoto inkasa vyznamné ohroZuje cash

Velmi vyznamny dopad o " . i
vy ydop flow. Situace vyzaduje zasadni opatreni.
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Nyni mate zdklad pro modelovdni scéndri prijma. Vidite idedlni stav, ale také
varianty. Oba parametry P i D totiz muzete obodovat na jednoduché skdle
(napfiklad 1 aZ 3) tak, abyste mohli snéze vyhodnotit, kterym pFijmdim je
potreba se vice vénovat. Budou to vsechny ty, jejichz ndsobek parametrd P a D
dopadu 3 ma ndsobek 6. Je mu potreba vénovat vice pozornosti nez prijmu se
pravdépodobnosti zpozdéni, ale téméF neznatelnému dopadu (2 x 1= 2). Diky
modelovdni a scénarum zalozenym na logice vite, s jakymi prijmy muzete
pocitat. A mUzete se zadit vénovat Gvaham o moznych opatrenich, jak pripadné

vypadky Ci posuny prijmU z ¢innosti, pro¢ jste na trhu, kompenzovat.

Jeste v ramci prijmU pripadaji v Gvahu dalsi polozky vaseho cash flow pldanu,
které vsak neodrazi vykony firmy. Patri mezi né prijmy z prodeje vlastniho
majetku, pFijaté bankovni pljcky, navyseni kontokorentniho radmce, nebo

pljcky od vlastnika.
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Uvazujte o nich jako o moznych resenich nedostaceného cash flow, ale zaroven
si bud'te védomi toho, je byvaji spojeny s vydaji v budoucnu. Napriklad prodany
majetek vam bude do budoucna chybét, nahradite-li ho leasingem, soucasny
prijem z prodeje nahradi budouci leasingové spldtky. Pljcky penéz budete
vracet spolecné s Uroky. Zkratka do cash flow se hodi doplnit vedle ¢asového
pohledu (kdy penize pfijdou) také pohled vécny, kdy vds zajimaiji provozni
pFijmy (z vlastnich aktivit a innosti), investi¢ni (prodej aut, zafizeni, budov a
podobné) a finanéni (pFijmy od vlastnik& a bank).

1@5 Rozdélte prijmy do nékolika uchopitelnych skupin podle uvazované
splatnosti a modelujte mozné scéndre podle pravdépodobnosti a miry dopadu

na cash Flow.
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KROKG.4 o
KATEGORIZUJTE ZAVAZKY A DALS] VYDAJE

Nyni mate Uspésneé za sebou prvni tri kroky v planovani cash flow. Shromazdili
jste si podklady z informacnich systém, zacali jste s prijmy a ty rozdélili do
kategorii, abyste mohli modelovat scénare. Prijmy jsou pro cash fFlow zcela
zdsadni. K nim prizpUsobite vydaje. Pamatujte, Ze jsou firmy, které vydélavaiji, a
firmy, které setri. Kdyz mate jiz predstavu o prijmech, které s urcitou
pravdépodobnosti v urcitém dni prijdou, zacnéte s vydaji. Ty mate vice pod

kontrolou, nebot za né zodpoviddte a vite, kdy je mate platit.

| na vydajove strance cash flow se vyplati uvazovat o vyznamnych skupindch a
jejich splatnostech. Doporucujeme vydajovou stranku cash flow zahdijit
polozkami zavazkd. Vase zavazky zahrnte do ctyr kategorii pravidelnych
vydajd. Jednd se o zavazky vici dodavatellim, zavazky vici pracovni sile, ddle

0O wv= d . - 4 ’ - v - 4 0O wv= 4
vuci bankovnim institucim a v posledni kategorii uvazujte zavazky vici statu
(odvody pojistného, dané). Je-li to pro vds relevantni, pridejte patou kategorii
zavazkd vaéi spolecniklim. Analyza pravdépodobnosti a miry dopadu se zde

nedéla.
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Neni to totiz prakticky vyuzitelné. Ackoli byste moznad intuitivné citili potrebu
prioritné platit tém, kteri jsou pro vas byznys klicovi, neni spravne
uprednostnovat véritele. Nemdte-li dostatecné prijmy na uhradu vsem, méli

byste mezi vase véritele rozdélit disponibilni ¢astku spravedlivym dilem.

Diky dosavadnim krokdm v pldnovdni cash flow mate predstavu, kolik penéz v
daném obdobi pFitece a proti tomu vysi vydaji spojenych se smluvnimi
zavazky. Mazete tak stanovit, kolik penéz firmé zdstava anebo nedostacuje,
kdyz od disponibilnich penéz k danému okamziku odectete platby uvedenych
zavazkd. Po tomto mezisouctovém radku pridejte dalsi polozky vydaji. Jednd
se o vsechny uvazované platby, u kterych nejste smluvné zavdzani, napriklad

za opravy a udrzovdni, na vzdélavani, ¢i marketing.
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Zodpoveézte si otazku, kam se chcete radit — mezi ty, kteri vydelavaiji, nebo ty,
ktefi Setfi? V tuto chvili vydaje neskrtejte, jen je do prehledu cash flow uved'te s
moznym terminem Uhrady. Mohou mezi nimi totiz byt vydaje, jejich skrty by
vas mohli do budoucna limitovat z hlediska dosahovani prijma. Napriklad kvali
omezeni vydaji na opravy vyrobniho stroje bude k dokonceni zakdzky potreba
prizvat kooperanta, coz snizi vyslednou marzi. Obdobné omezeni vydajd na

marketing snizi dosah propagace a zplsobi omezeni dalSich poptavek.

I
A
~ ',

@ Do cash flow pridejte zavazky v nékolika logickych kategoriich, spocitejte
disponibilni zlstatek a pak doplnite dalsi uvazované vydaije, ke kterym nejste

smluvné zavazani.
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KROKG.5 v
VYHODNOTTE VASE GASH FLOW A ZAHRNTE
FAKTOR X

Pokud jste jiz s nami zacali planovat cash flow, ve vasem planu penéznich toku

mdte pocdatecni stav penéz, vsechny uvazovaneé prijmy a vydaje. Vyplyva z toho
prebytek nebo potreba penéz. Pokud tedy prijdete na to, ze k urcitému
okamziku Ize predpokladat méné prijmU nez vydaji a pocatecni zdsoba penéz
na jejich vykryti nedosahuje, prichazi krok, ve kterém k moznym scéndriim

hleddte vhodnd opatreni, jak danou situaci nejlépe resit.

Mozna reseni vychdzi nejdrive z Gvah na strané prijm0 — |ze domluvit zalohoveé
platby, zkrdtit splatnosti, dosdhnout novych prodeji? Je zde moznost ziskat
kontokorent nebo Gvérovy ramec? Poté pristupte ke strané vydajli — mdte
moznost aktivni komunikaci posunout splatnosti s obchodnimi partnery ci
institucemi? Muazete posunout splatky averd éi platby dani na zdkladé zddosti
o zménu splatkového kalenddre? Diky modelovani planu cash flow mate sanci
promyslet situaci dopredu. Podnikdni je dlouhodobd zdlezitost. Stoji za to byt

proaktivni a necekat, az se dotéend strana ozve.
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Plan cash flow je hotov. Tedy témér hotov. | dobré prognostiky mize prekvapit
Faktor X. Je to néco, co jste neocekavali. Protoze plan ma byt pokud mozno
konzervativni, neuvazujte o prijemnym prekvapenich na strané prijmd. Faktor
X doplnite do vydaji. Mlze to byt napriklad odchod zaméstnance, tedy situace,
kdy musite neplanované uhradit i odstupné. Nebo se mize zpozdit realizace
zakdzky s neprijemnosti v podobé platby sankce. Situaci, které maji malou
pravdépodobnost, nicméné nelze je zcela vyloucit, je celd fada. Aniz bychom je
chtéli jakkoli privolavat, stava se, ze vytopime souseda ¢i nas kamion na cesté
nabourd rodinny dim a platime ndhradu skody. Véfme, Ze tyto krizové scénadre

nenastanou, pokud ale prijdou, vyznamnost pro cash flow byvd znaéna.

Jak ale faktor X vycislit? Vzdyt nevime, jestli dand situace z krizového scéndre
nastane a kolik to bude stat? Rizikovi manazeri maji ndstroje, jak to vycislit. My
doporucujeme zapojit selsky rozum. Nejde totiz ani tak o co nejpresnéjsi cislo,
ale o princip, ze s faktorem X pocitate. Kdyz pak uvazovand udalost nenastane,

preklopite ,usetrenou” ¢astku do rezervy.
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Vytvorenou rezervu muzete v budoucnosti vyuzit pro prilezitosti. Uchopitelné a
srozumitelné pristupy budete snaze udrzovat aktudlni tak, abyste informace

méli rychle po ruce.

Ndstroj, ktery umi prevzit vase Gvahy o cash flow, at’ uz Excel nebo CAFLOU
musi odpovidat vasi logice a umoznit uvazovani o penéznich tocich v celkovem
pohledu. Pro nékoho jsou vyborné ndstroje Bl (business inteligence), ale

pamatujte na pomeér ceny a vykonu. Chytré aplikace jako CAFLOU zahrnuiji i

zmény ménovych kurzl a databdze, diky kterym Ize vychdzet z historie. Nyni
zakladdate seminko pro rizeni cash flow i po pominuti aktudlni potreby reseni
nesouladu mezi prijmy a vydaji. Vytvorte si tedy takovy nastroj, ktery bude

pokud mozno témér bezudrzbovy.

I
L)

’C- Vénujte se scéndarum cash flow pldnu a promyslejte opatreni proti
vypadkdm v cash flow. Pridejte i faktor X a v cash flow sledujte finanéni

rezervu.


medvi
Podtržení

https://www.caflou.cz/special/cash-flow-software

JAK ZACIT S PLANOVANIM CASH FLOW

SOUHRN:

1. KROK: Informace potrebné k pldnovani cash flow mate k dispozici v nékterém z vasich informacnich systémd. Soustredte se
na vyznamné skupiny prijma a vydaji a vyjdéte z pocdtecniho stavu penéz.

2. KROK: Logicky spravné pldnovani cash flow zacind vzdy prijmy, nikoli vydaji. D4 vam to moznost predchdzet problémim a
hledat reseni dfive, nez dojde k nesouladu prijmt a vydajd.

3. KROK: Rozdeélte prijmy do nékolika uchopitelnych skupin podle uvazované splatnosti a modelujte mozné scéndre podle
pravdépodobnosti a miry dopadu na cash flow.

4. KROK: Do cash flow pridejte zdvazky v nékolika logickych kategoriich, spocitejte disponibilni zistatek a pak doplite dalsi
uvazovaneé vyddaje, ke kterym nejste smluvné zavdzani.

5. KROK: Vénujte se scéndariim cash flow pldnu a promyslejte opatreni proti vypadkim v cash flow. Pridejte i faktor X a v cash

Flow sledujte financni rezervu.

Ebook Jak zacit s planovanim cash flow pro vas pripravila Ing. Pavlina Vancurovd, Ph.D., specialistka na ekonomiku firem,

konzultantka a lektorka ze spolecnosti PADIA, s.r.o., kterd stoji i za "CAFLOU® akademii | — kontrolujte své cash flow".

Neunikl vam ebook Akéni pldn, jak ustdt cash Flow v krizi (kdyZ u? pFisla nebo klepe na dvefe)?

cafl8u PADIA


https://www.padia.cz/
medvi
Podtržení

https://www.caflou.cz/special/akcni-plan-jak-ustat-cash-flow-v-krizi-e-book
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Podtržení

https://www.caflou.cz/caflou-akademie
www.caflou.cz

Leads

C Ustomers

@ Hans M
8 Han, M,
6 Petrpy
©.

www.caflou.cz




